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RESUMO

Objetivo: Mapear o conhecimento acerca da evolugdo conceitual-tedrica do empreendedorismo
feminino no setor vitivinicola por meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL).

Originalidade/valor: O estudo busca identificar boas praticas que orientem o desenvolvimento de
politicas e agdes voltadas ao fortalecimento do protagonismo das mulheres no setor vitivinicola,
além de destacar agenda e insights para pesquisas futuras.

Métodos: A RSL analisou 25 artigos das bases Scopus e Web of Science, analisando de maneira
detalhada sobre o empreendedorismo feminino em categorias tematicas.

Resultados: As principais contribui¢gdes apontam que o empreendedorismo feminino na
vitivinicultura € sustentado por quatro dimensoes: estruturais, socioculturais, organizacionais ¢
individuais. As estratégias envolvem redes de apoio, diversificagdo produtiva, inovacao digital e
lideranca colaborativa orientada a sustentabilidade. As boas praticas destacam a importancia de
politicas publicas inclusivas e formacao empreendedora.

Conclusdes: Apesar dos desafios ligados a desigualdade de gé€nero, acesso a crédito, sucessao
familiar e visibilidade institucional, as empreendedoras do mundo vinho nido apenas assumem
fungdes de lideranca, mas também atuam como agentes de transformacdo, fortalecendo o
enoturismo e a identidade cultural/territorial.
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EMALE ENTREPRENEURSHIP IN VITIVINICULTURE: BARRIERS,
STRATEGIES, AND RESEARCH AGENDAS

ABSTRACT

Purpose: To analyze the conceptual and theoretical development of female entrepreneurship
in the wine industry based on a Systematic Literature Review (SLR).

Originality/value: This study seeks to identify best practices that can guide the development
of policies and actions aimed at strengthening women’s protagonism in the wine sector, while
also highlighting research agendas and insights for future studies.

Methods: The SLR analyzed 25 articles retrieved from the Scopus and Web of Science
databases, providing an in-depth examination of female entrepreneurship across thematic
categories.

Results: The main contributions indicate that female entrepreneurship in vitiviniculture is
supported by four dimensions: structural, sociocultural, organizational, and individual.
Strategies include support networks, productive diversification, digital innovation, and
collaborative leadership oriented toward sustainability. Best practices emphasize the
importance of inclusive public policies and entrepreneurial training.

Conclusions: Despite challenges related to gender inequality, access to credit, family
succession, and institutional visibility, women entrepreneurs in the wine world not only assume
leadership roles but also act as agents of transformation, strengthening wine tourism and
cultural/territorial identity.

Keywords: Female leadership. Wine sector. Cooperation networks. Sustainability.

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo € compreendido como o processo de criacdo, desenvolvimento e
consolidacdo de negodcios, sustentado por planejamento, adaptacdo estratégica, tecnologia e inovagao
continua (Dressler & Paunovi¢, 2021; Oyebanjo & Tengeh, 202 1; Smachylo, Rudachenko, Kulinich &
Simonov 2025). Trata-se de uma atividade que articula dimensdes econdmicas e sociais, sendo
influenciada por variaveis como género, raga e classe social (Koul ez al., 2022). Como parte desse campo,
o empreendedorismo feminino emerge como um vetor estratégico de transformagao econdmica, social e
cultural, expressando novas formas de lideranga e protagonismo (Welsh, Memili, Kaciak, Al Sadoon,
2014; OECD, 2021; GEM, 2022).

Estudos recentes descrevem o empreendedorismo feminino como uma forma singular de
lideranga, caracterizada pelaempatia, colaboragio e resiliéncia (Colapinto, Finotto & Mauracher, 2021).

Essa presenca crescente das mulheres em espacos empreendedores tem desafiado estruturas de poder e
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redes historicamente masculinizadas, promovendo uma redefinicao dos papéis de género e dos modelos
de gestdo (Goncalves, Haidar & Celik, 2024).

As formas de empreendedorismo feminino sdo multiplas e dependentes do contexto. Elas
oscilam entre o empreendedorismo por necessidade, motivado pela geragdo de renda e sobrevivéncia
familiar, e 0o empreendedorismo por oportunidade, associadoao desejo de autonomia, realizagdo pessoal,
continuidade de legados e valorizagao de praticas culturais (Mufoz & Pérez, 2007). Em relagdo ao
contexto, o presente estudo tera como campo empirico de pesquisa o setor vitivinicola. O setor
vitivinicola representa uma parcela importante da economia global, contribuindo com cerca de 2,5% do
Produto Interno Bruto (PIB) mundial e gerando impacto econdmico substancial em diversas cadeias
produtivas. No Brasil o mercado de vinhos movimentou cerca de R$ 19,3 bilhdes em 2024, o que
correspondeu a aproximadamente 0,2% do PIB nacional, evidenciando sua relevancia econdmica e
potencial de desenvolvimento regional (Wifitalents, 2025; RVI, 2025). Nesse setor, as motivagdes
assumem fei¢des especificas, como: o fortalecimento de redes femininas, a incorporagdo de praticas
sustentaveis ¢ a valorizagdo de experiéncias territoriais, as quais tém ampliado a legitimidade ¢ a
visibilidade das mulheres empreendedoras (Santos, Marques & Ratten, 2019).

Apesar do avango das discussoes sobre empreendedorismo feminino nas ultimas décadas, a
literatura ainda se desenvolve de modo desigual entre setores e contextos. Em termos gerais, os estudos
téem demonstrado que mulheres empreendedoras enfrentam barreiras recorrentes relacionadas ao acesso a
crédito, redes de negdcios, reconhecimento institucional e conciliagdo entre trabalho produtivo e familia
(Garg & Agarwal, 2017; Meyer & Landsberg, 2018; Huaman et al., 2022). Também ja se reconhece que
a atuagdo feminina pode estar associada a estilos de lideranga mais colaborativos, maior sensibilidade para
sustentabilidade e fortalecimento de vinculos territoriais (Santos, Marques & Ratten, 2019; Colapinto,
Finotto & Mauracher, 2021; Goncalves, Haidar & Celik, 2024).

Entretanto, quando o foco recai sobre o setor vitivinicola, o conhecimento disponivel ainda se
mostra disperso e pouco consolidado. Parte dos estudos concentra-se em dimensdes especificas, como
redes sociais, identidade, resiliéncia organizacional, sucessao familiar ou inovagdo em pequenas vinicolas
(Santos, Marques & Ratten, 2019; Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020; Casprini, Pucci & Zanni, 2023),
mas aindasdo escassassinteses queintegrem essasdiferentes abordagens emuma interpretacio abrangente
sobre como se estruturam as barreiras, estratégias e contribuicdes do empreendedorismo feminino nesse
setor.

Além disso, aliteratura revela assimetrias importantes. Ha predominancia de estudos situados em
determinados contextos nacionais e regionais, com limitada comparagao entre realidades socioculturais
distintas, especialmente entre paises centrais e contextos emergentes (Pospisil & Zavodna, 2022; Lima et
al.,2024; Goncalves, Haidar & Celik, 2024). Persistem, ainda, lacunas quanto a sistematizagéo de boas
praticas e recomendagdes capazes de subsidiar politicas publicas, programas de apoio e estratégias

organizacionais voltadas ao fortalecimento da lideranca feminina na vitivinicultura.
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Desse modo, a lacuna nao reside apenas na escassez numérica de estudos sobre mulheres no setor
do vinho, mas também na auséncia de uma leitura integradora que organize o conhecimento ja produzido,
evidencie convergéncias e divergéncias, e identifique, de forma estruturada, os fatores que condicionam a
atuagdo das mulheres empreendedoras nesse campo. E nesse ponto que a presente pesquisa se insere.

Diante desse panorama, esta pesquisa parte do seguinte problema: quais sdo as principais
contribuigdes, desafios e estratégias associadas ao empreendedorismo feminino no setor vitivinicola,
segundo o campo teorico e empirico da area? O objetivo foi mapear o conhecimento acerca da evolugio
conceitual-tedrica do empreendedorismo feminino no setor vitivinicola por meio de uma Revisdo
Sistematica da Literatura (RSL). De maneira especifica, buscou-se: (i) analisar os fatores que atuam como
facilitadores ou obstaculos ao desenvolvimento de empreendimentos liderados por mulheres no setor
vitivinicola; (ii) identificar e discutir as estratégias utilizadas por mulheres empreendedoras para superar
barreiras estruturais, socioculturais ¢ organizacionais no mercado de atuagao; (iii) sistematizar boas
praticas e recomendagdes apresentadas pela literatura, visando subsidiar politicas publicas, programas de
fomento e futuras pesquisas sobre género e vitivinicultura; e (iv) destacar agendas e insights parapesquisas
futuras sobre o tema.

Assim, além de mapear a evolucio conceitual-tedrica do empreendedorismo feminino no setor
vitivinicola, o estudo busca organizarcriticamente as contribui¢des ja produzidas pela literatura, identificar
lacunas persistentes e oferecer subsidios tedricos e praticos para o avango das pesquisas € das acgdes
institucionais no campo, em consonancia com recomendagdes recentes para estudos de revisao e sintese
do conhecimento (Mukherjee, Lim, Kumar & Donthu, 2022).

A estrutura do artigo esta organizada da seguinte forma: apos esta introducdo, apresenta-se a
revisao da literatura, que aprofunda os conceitos centrais; em seguida, a secao metodoldgica descreve o
processo de conducao da Revisdo Sistematica da Literatura; posteriormente, a analise ¢ discussao dos
resultados retine os principais achados da literatura; e, por fim, as consideragdes finais sintetizam as

conclusdes, limitagdes e recomendagdes para futuras pesquisas.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Empreendedorismo feminino: dimensdes e desafios

O empreendedorismo feminino consolidou-se nas ultimas décadas como um campo de
investigacdo interdisciplinar, que articula dimensdes econdmicas, sociologicas e culturais. Pesquisas
recentes evidenciam que as motivac¢oes das mulheres para empreender diferem substancialmente daquelas
observadas entre homens, associando-se mais & busca por autonomia, autorrealizagdo e conciliagio entre
vida profissional e familiar (Goncalves, Haidar & Celik, 2024). Contudo, essas motivagdes coexistem com
barreiras estruturais que limitam o potencial de crescimento dos empreendimentos liderados por mulheres,
incluindo o acesso desigual a crédito, redes de negdcios e oportunidades de capacitagdo (Ahmed, Ahmed,
Hoque, Majid, & Chhikara, 2019; Pospisil & Zavodna, 2022).
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Do ponto de vista tedrico, o empreendedorismo feminino € frequentemente definido como o
processode criacdoe gestdo denegdciosconduzidos por mulheres. Entretanto, essadefinicdo econdmica
¢ insuficiente para capturar sua complexidade, pois o fenémeno envolve também dimensdes simbdlicas,
identitarias e relacionais (Santos, Marques & Ratten, 2019). Para Cesaro, Finotto ¢ Mauracher (2020),
o empreendedorismo feminino deve ser entendido como um fendémeno relacional, em que lagos sociais,
redes de apoio e interagcdes comunitarias desempenham papel central no sucesso e na sustentabilidade
das iniciativas. Assim, empreender ¢, para muitas mulheres, uma forma de pertencimento,
reconhecimento e transformacao social, e ndo apenas de inser¢do econdmica.

Apesar do aumento expressivo da participagdo feminina em atividades empreendedoras,
persistem barreiras culturais e institucionais que restringem seu avango. O preconceito de género, a falta
de credibilidade em setores masculinizados € a dupla jornada, que combina responsabilidades
profissionais e domésticas, continuam a limitar a ascensdo das mulheres (Huaman et al.,2022; Casprini,
Pucci & Zanni, 2023). Em muitos contextos, as normas sociais confinam as mulheres a papéis
secundarios nas empresas familiares, dificultando seu acesso a cargos estratégicos ¢ de lideranca
(Goncalves, Haidar & Celik, 2024). Essa desigualdade ¢ reforcada por um legado historico que
invisibilizoua contribui¢do feminina para o desenvolvimento econdmico e empresarial (Mufioz & Pérez,
2007).

Nos ultimos anos, a literatura tem incorporado abordagens criticas e interseccionais,
reconhecendo que as experiéncias empreendedoras femininas sdo moldadas pela interagdo entre género,
classe, cultura e territorio (Damoah, 2023). Entre os referenciais que sustentam essa perspectiva, destaca-
se a Teoria das Redes Sociais (Granovetter, 1985; Santos, Marques & Ratten, 2019), que permite
compreender como o capital sociale o conhecimento construido pelaexperiénciaconvertem-se em vantagens
competitivas. Essa abordagem ¢ particularmente util em setores de forte identidade territorial, como a
vitivinicultura, em que as redes e o enraizamento local constituem elementos decisivos para a inovagio, a
visibilidade e a consolidagdo das empreendedoras (Santos, Marques & Ratten, 2019; Cesaro, Finotto &
Mauracher, 2020).

2.2 O setor vitivinicola e os aspectos da gestido feminina

O setor vitivinicola apresenta singularidades que o tornam um terreno fértil para o estudo do
empreendedorismo feminino. Trata-se de uma atividade econdmica marcada pela tradi¢ao familiar, pela
identidadeterritorial e pela valorizagdo de praticas culturais transmitidas entre gera¢des (Casprini, Pucci
& Zanni, 2023). Esse carater simbolico e multigeracional oferece oportunidades especificas para a
inser¢do das mulheres, muitas vezes por meio da sucessdo familiar, mas também impde limites
estruturais, derivados de uma cultura organizacional ainda patriarcal ¢ de modelos de lideranga

historicamente associados ao masculino (Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020).
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Nessa dinamica, estudos recentes indicam que as mulheres tém introduzido novas formas de
gestdo, baseadas em cooperacdo, horizontalidade e sustentabilidade. Pospisil e Zavodna (2022)
observaram que vinicolas lideradas por mulheres tendem a adotar praticas de gestdo participativas,
priorizando o bem-estar da equipe, a qualidade do produto e o equilibrio entre vida profissional e
pessoal. Esses atributos se refletem em estilos de lideranga mais inclusivos ¢ colaborativos, que
contrastam com as estruturas hierarquicas tradicionais ainda predominantes em muitas organizagdes do
setor (Huaman ez al., 2022). Cesaro, Finotto e Mauracher (2020) identificam, nesse contexto, trés perfis
de empreendedoras do vinho: as herdeiras transformadoras, que modemizamo legado familiar; as novas
entrantes, que criamnegocios proprios forado ciclosucessorio; e as gestorascoletivas, que se organizam
em redes e associacdes femininas.

Nos contextos europeus, como Italia, Espanha e Portugal, as vinicolas femininas t€ém se
destacado pela capacidade de inovacdo e pela integracdo entre produgio, turismo enogastronomico e
gestdo sustentavel (Santos, Marques & Ratten, 2019; Casprini, Pucci & Zanni, 2023). Ja em paises da
América Latina e do Oriente Médio, as empreendedoras enfrentam condigdes mais desafiadoras, com
restrigoes ao crédito e & infraestrutura produtiva (Huaman et al., 2022; Goncalves, Haidar & Celik,
2024). Nessas realidades, as mulheres t€ém desenvolvido estratégias criativas de resiliéncia, baseadas na
formacgdo de cooperativas, parcerias comunitarias e redes locais de apoio, capazes de compensar a
auséncia de politicas publicas estruturadas (Filimonau, Matyakubov, Matniyozov, Shaken & Mika,
2024).

O significado simbolico do vinho, associado a tradi¢do, ao prestigio e a heranca cultural, também
influencia as dinamicas de género na vitivinicultura. Historicamente, a figura masculina foi associada ao
dominio técnico e a autoridade sobre o produto, enquanto as mulheres eram relegadas a fungoes de
bastidores, relacionadas ao cuidado e a hospitalidade (Dal Vecchio & Arzu, 2018). No entanto, o
reconhecimento crescente das mulheres como produtoras e gestoras de vinicolas vem rompendo esses
esteredtipos, impulsionado pela emergéncia de redes de empreendedoras do vinho que compartilham
valoresde qualidade, sustentabilidade e empoderamento (Santos, Marques & Ratten,2019; Cesaro, Finotto
& Mauracher, 2020). Essas redes desempenham papel central tanto na construgdo da identidade coletiva
feminina quanto na visibilidade social e mercadoldogica das vinicolas lideradas por mulheres.

Apesar desse avanco, a presen¢a feminina em posi¢des de comando ainda ¢ minoritaria,
especialmente em grandes empresas (Casprini, Pucci & Zanni, 2023). A predominancia masculina nos
espacos decisodrios refor¢ca a necessidade de politicas institucionais ¢ mecanismos de governanga
voltados a promoc¢ioda equidade e ao reconhecimento da lideranca feminina. Pospisil e Zavodna (2022)
observam que o sucesso das empreendedoras esta diretamente relacionado a sua capacidade de articular
metas pessoais de crescimento com objetivos organizacionais sustentaveis, evidenciando que a
resiliéncia, a visao de longo prazo e o compromisso €tico sao tracos distintivos das gestoras femininas

do setor.
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Desse modo,a literatura sobre gestdo femininana vitivinicultura revela uma transicao em curso:
das estruturas tradicionais e hierarquicas para modelos de governanga mais colaborativos, inovadores e
sensiveis as questdes socioambientais. Essa transformacao ndo apenas redefine o papel das mulheres no
setor, mas também amplia a compreensdo do vinho como produto cultural e social, no qual o
empreendedorismo feminino se consolida como instrumento de desenvolvimento sustentavel e

valorizacdo territorial.

2.3 Estratégias, redes de apoio e boas praticas na vitivinicultura feminina

As estratégias adotadas por mulheres empreendedoras no setor vitivinicola revelam um padrdo
consistentede colaboracdo, inovacao e resiliénciafrente a contextosdesafiadores. A literaturademonstra
que o desenvolvimento de redes de apoio, tanto formais quanto informais, constitui um dos principais
fatores de sucesso dessas empreendedoras (Santos, Marques & Ratten, 2019; Cesaro, Finotto &
Mauracher, 2020). Tais redes femininas horizontais favorecem a troca de experiéncias, o
compartilhamento de recursos ¢ o fortalecimento da visibilidade das mulheres em um ambiente
competitivo e ainda marcado por desigualdades estruturais (Pospisil & Zavodna, 2022).

Nesse contexto, destaca-se o conceito de coopeticdo, combinagdo entre cooperagdo e
competicdo (Chiambaretto, Fernandez & Le Roy, 2025), como estratégia recorrente nas dinamicas
empreendedoras do vinho (Santos, Marques & Ratten, 2019). Essa pratica possibilita que diferentes
produtoras compartilhem infraestrutura, conhecimento técnico e canais de distribui¢cdo, mantendo
simultaneamente sua autonomia e identidade empresarial (Filimonau ef al., 2024). Para Cesaro, Finotto
& Mauracher (2020), essa logica colaborativa rompe com o modelo tradicional de gestdo hierarquica
verticalizada, dando lugar a redes de governanca horizontal que fomentam a inovagao, a inclusdo ¢ a
sustentabilidade no ecossistema vitivinicola.

Além das redes de cooperagdo, as empreendedoras t€ém investido em estratégias de inovagao,
comunicagdo digital e reposicionamento de marca (Kraus, Palmer, Kailer, Kallinger, & Spitzer, 2019).
O uso de tecnologias digitais e de midias sociais tem permitido ampliar o alcance de seus produtos,
dialogar diretamente com consumidores e reforcar a identidade territorial das vinicolas femininas
(Huaman et al., 2022; Filimonau et al., 2024). A integracdo entre turismo enogastrondémico, marketing
sensorial e sustentabilidade também se apresenta como uma tendéncia emergente, por aproximar as
empreendedoras de novas formas de consumo e de narrativas de autenticidade (Santos, Marques &
Ratten, 2019). Essas praticas refletem umalideranca sensivel as questdes ambientais, culturais e sociais,
que associa a competitividade empresarial a0 compromisso ético e comunitario (Filimonau ez al., 2024).

Outro eixo estratégico identificado na literatura refere-se a formagéo educacional e ao
aprendizado continuo como instrumentos de empoderamento e diferenciagdo competitiva (Pospisil &
Zavodna, 2022 ; Goncalves, Haidar & Celik, 2024). Programas de capacitagao voltados especificamente
a mulheres empreendedoras tém contribuido para o desenvolvimento de competéncias gerenciais, a

inovagdoem produtos e processose a criagdo de novas oportunidades de negocios ( Aliyu, Tunku Ahmad
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& Nordin, 2019). Entretanto, diversos estudos alertam para a necessidade de politicas publicas mais
consistentes, capazes de reduzir barreiras estruturais e promover acesso equitativo a crédito e
financiamento (Huaman et al., 2022). Sem esses instrumentos institucionais, as a¢des individuais e
coletivas das empreendedoras permanecem limitadas por restricdes historicas de género e territorio.

Entre as boas praticas identificadas, destacam-se: (i) o fortalecimento de redes locais ¢
internacionais de apoio feminino; (ii) a realizacdo de eventos e feiras voltados a visibilidade das
empreendedoras; (iii) a criagdo de associagdes setoriais dedicadas a igualdade de gestdo e governanga
participativa, e; (iv) o estimulo a sustentabilidade ambiental e cultural das vinicolas (Cesaro, Finotto &
Mauracher, 2020; Casprini, Pucci & Zanni, 2023).

Em sintese, as evidéncias apontam que o empreendedorismo feminino na vitivinicultura é
sustentado por quatro dimensoes interdependentes: (i) a dimensao estrutural, associada as condicoes
institucionais, politicas publicas e acesso a recursos (Huaman et al., 2022 ; Pospisil & Zavodna, 2022);
(i1) a dimensao sociocultural, relacionada aos valores, identidades e papéis de género (Muiioz & Pérez,
2007; Damoah, 2023; Santos, Marques & Ratten, 2019); (iii) a dimensdo organizacional, que abrange
estilos de lideranca, redes e modelos de governanga (Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020; Casprini,
Pucci & Zanni, 2023; Filimonau ez al., 2024); e (iv) a dimensdo individual, vinculada as competéncias,
motivacoes e estratégias pessoais de superacdo (Goncalves, Haidar & Celik, 2024 ; Colapinto, Finotto
& Mauracher, 2021).

Essas dimensoes serdo aprofundadas na se¢@o de analise de dados e discussoes de resultados
deste estudo, a fim de identificar como elas se articulam na consolidacdo de trajetérias femininas no

setor. Na sequéncia, sdo detalhados os procedimentos metodologicos que sustentam esta pesquisa.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como uma Revisdo Sistematica da Literatura (RSL), voltada a
identificar, analisar e sintetizar o conhecimento cientifico sobre o empreendedorismo feminino na
vitivinicultura. O método foi escolhido por possibilitar uma sintese rigorosa, transparente e replicavel
da produgdo académica, permitindo identificar lacunas, tendéncias e oportunidades de pesquisa
(Tranfield, Denyer & Smart, 2003; Snyder, 2019; Sauer & Seuring, 2023; Rubim de Castro Souza &
Drebes Pedron, 2025). Assim, o presente trabalho mapeia o estado da arte sobre o tema, consolidando

evidéncias sobre barreiras, estratégias e boas praticas do empreendedorismo feminino no setor.

3.1 Procedimentos e protocolo de pesquisa

O processo de revisao seguiu as diretrizes propostas por Tranfield, Denyer e Smart (2003) para
RSL nas ciéncias sociais aplicadas, complementadas por recomendagdes mais recentes para revisdes
sistematicas em pesquisa em gestdo, com énfase na explicitagdo das etapas, decisdes metodologicas e

critérios de transparéncia e replicabilidade (Sauer & Seuring, 2023), organizando-se em trés etapas
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principais: Etapa 1 — Planejamento: Definiu-se a questdo norteadora da pesquisa, que orientou todas as
decisdes metodologicas: Quais sdo as principais contribuigoes, desafios e estratégias associadas ao
empreendedorismo feminino no setor vitivinicola, segundo o campo teorico e empirico da drea? A
questdo foi estruturada de modo a abranger tanto os aspectos tedricos quanto os empiricos, permitindo
mapear os avangose lacunas do campo deestudo; Etapa2 — Condugao: Consistiu na busca sistematizada
de artigos cientificos em bases de dados internacionais amplamente reconhecidas na academia,
selecionadas por sua cobertura, relevancia e rigor de indexacdo. A escolhada Scopuse da Web of Science
justificou-se por se tratarem de bases com critérios estruturados de curadoria editorial e selecao de
periddicos, o que contribui para a confiabilidade, a rastreabilidade e a qualidade do corpus analisado.
No caso da Web of Science, a selecdo dos periddicos indexados observa critérios de qualidade editorial
e impacto, enquanto a Scopus adota avaliagdo realizada por comité cientifico internacional, reforcando
a consisténcia das fontes utilizadas na revisdo (Loureiro, Romero & Bilro, 2020; Maior, Oliveira Jr.,
Ribeiro & Fernandes, 2022); e, Etapa 3 — Analise e sintese: Os estudos incluidos foram organizados em
uma planilha de extragdo de dados, que registrou informacdes sobre: autores, ano de publicagao, pais,
objetivos, método, principais resultados, contribui¢des tedricas e limitagdes, além das sugestoes de
estudos futuros. Essa sistematizagéo possibilitou a codificagdo tematica e a identificacio de padrGes

recorrentes, permitindo sintetizar os principais achados da literatura de forma estruturada.

3.2 Estratégia de busca e selecio dos estudos

A estratégia de busca foi delineada para capturar o maior niimero possivel de estudos relevantes
ao tema. A coleta foi realizada entre marco e abril de 2025, utilizando descritores em inglés, a fim de
contemplar diferentes contextos geograficos € aumentar a abrangéncia internacional.

As palavras-chave e combinacdes booleanas empregadas foram: “entrepreneurship” OR “female
entrepreneurship” AND“new business” AND/OR “business mode!” AND “wineindustry” (em portugués:
“empreendedorismo” OU “empreendedorismo feminino” E “novos negocios” E/OU “modelo de
negocios” E “industria do vinho”). As palavras-chave foram aplicadas ao titulo, resumo e corpo dos
documentos, de forma combinada no dia 22 de margo de 2025, nas bases de dados selecionadas - Scopus
e Web of Science (WoS). As mesmas foram selecionadas por serem amplamente reconhecidas em estudos
de gestdo, empreendedorismo e agronegocios (Loureiro, Romero & Bilro, 2020; Maior et al., 2022).

A busca inicial nas plataformas, realizada em 22 de margo de 2025, apresentou um total de 621
registros (sendo 342 na Web of Science ¢ 289 na Scopus). O processo de revisao dos artigos nao se
baseou na selecdo apenas em rankings de periodicos ja estabelecidos; ao contrario disso, buscou-se a
ndo exclusdo de estudos novos e relevantes publicados em periddicos menos estabelecidos (Loureiro,
Romero & Bilro, 2020). O Quadro 1 apresenta o protocolo utilizado nesta busca inicial e os critérios de
inclusao e exclusao aplicados.

Os resultados obtidos nas bases Scopus e Web of Science foram consolidados e tratados no

software RStudio, a fim de identificar e eliminar duplicidades. Foram excluidos 64 artigos duplicados,
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resultando em 557 registros unicos. Em seguida, os dados foram exportados para uma planilha em
Microsoft Excel, posteriormente analisada no software Bibliometrix, que auxiliou na gestdo e filtragem

dos estudos.

Quadro 1: Critérios iniciais de inclusdo e exclusao

Web of Science/ Scopus
Critérios Inclusdo Exclusao
Anos de publicacao (date) 2005-2025 Antes de 2005
Tipo de fonte Somente artigos de acesso aberto . . .
Livros e capitulos de livros
(source type) (All Open Access)

Estudos empirico e tedricos/conceituais

.. . Relatorios
(finais e em revisao)

Tipos de documentos (study type)

Campo de pesquisa — (research | Gestdo,Negocios, Empreendedorismoe | Todos outros assuntos que
field) Agronegbcios excedem o tema da pesquisa

Idioma (language) Inglés, espanhol e portugués Outros idiomas

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

A primeira triagem, baseada na leitura dos titulos, levou a exclusdo de 396 artigos por ndo
apresentarem aderénciaao escopo tematico da pesquisa. Considerou-se como “faltadeaderénciaao escopo
tematico” a presenga de estudos que, embora mencionassem empreendedorismo, negocios, inovagao ou
género, ndo tratavam efetivamente do empreendedorismo feminino no setor vitivinicola, nem abordavam
contextos empiricos ou teoricos relacionados a producdo de vinho, vinicolas, turismo do vinho ou
dinamicas organizacionais vinculadas a esse ecossistema. Também foram excluidos, nessa etapa, estudos
centrados em outros setores econdomicos, em empreendedorismo de forma ampla sem recorte de género,
ou em discussdes de género dissociadas do campo do empreendedorismo e da vitivinicultura.

Na segunda etapa, procedeu-se a leitura das palavras-chave dos 161 registros remanescentes,
sendo excluidos 89 documentos adicionais. Nessa fase, foram eliminados estudos cujos descritores
evidenciavam desalinhamento com o foco da revisdo, especialmente quando as palavras-chave
indicavam concentragdo em temas como inovac¢do genérica, modelos de negocio, sustentabilidade,
agricultura ou turismo sem associagdo substantiva com empreendedorismo feminino e setor vitivinicola.
Essa etapa permitiu refinar a amostra inicial e reduzir a permanéncia de estudos recuperados pela
amplitude dos operadores booleanos, mas que nao apresentavam centralidade tematica compativel com
0s objetivos da pesquisa.

Restaram, assim, 72 artigos paraanalisede elegibilidade por meio da leitura dos resumos. Nessa
etapa, foram selecionados 25 estudos para analise detalhada, por apresentarem aderéncia elevada ao
problemade pesquisae aos objetivosdo estudo. Foram consid erados elegiveis os artigos que abordavam,
de forma central, a0 menos um dos seguintes aspectos: (i) barreiras, condicionantes ou fatores de
contexto relacionados ao empreendedorismo feminino; (ii) estratégias de atuagio, superacdo, gestio ou

consolidagdo de negocios liderados por mulheres; (iii) dinamicas organizacionais, redes, lideranca,
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sucessao, inovagao ou sustentabilidade em vinicolas ou contextos vitivinicolas; e/ou (iv)
recomendagdes, implicacoes ou agendas futuras diretamente associadas a participa¢do das mulheres no
setor do vinho.

Assim, a selecfo final privilegiou estudos com contribuicdo efetiva para responder ao problema
de pesquisa, assegurando maior coeréncia analitica entre corpus, objetivos e resultados. Concluida essa
etapa, procedeu-se a extracdo e analise dos dados, de modo a garantir consisténcia, transparéncia e
potencial de replicabilidade ao percurso metodolégico adotado.

O processo de triagem e elegibilidade dos estudos foi conduzido entre margo e junho de 2025.
Ap0s a busca inicial realizada em 22 de margo de 2025, os registros foram avaliados sucessivamente
por titulo, palavras-chave e resumo. A triagem inicial foi conduzida por uma das pesquisadoras autoras,
com posterior revisdo dos casos limitrofes e das decisdes de inclusdo/exclusio pela coautora. Ambas
possuem experiéncia em pesquisa cientifica, revisdo de literatura e estudos relacionados a género,
empreendedorismo e desenvolvimento rural. Esse procedimento buscou ampliar a consisténcia da

selecdo e reduzir vieses interpretativos.

3.3 Extracao e Analise dos Dados

Os 25 artigos selecionados foram sistematizados em uma planilha analitica, contendo as
variaveis: autores, ano de publicacdo, objetivos, metodologia, principais resultados, contribuicoes
tedricas/gerenciais/sociais/ambientais e sugestoes de estudos futuros. Essa estrutura permitiu organizar
as evidéncias em duas frentes analiticas complementares.

A primeira consistiu em uma andlise bibliométrica descritiva, operacionalizada com apoio dos
softwares RStudio e Bibliometrix, com a finalidade de caracterizar o perfil da producao cientifica
selecionada, sua evolugao temporal, os autores, fontes, paises, redes de colaboragao ¢ principais
ocorréncias tematicas. Essa etapa teve funco de sintese descritiva do campo, contribuindo para mapear
a estrutura e a dindmica da literatura analisada.

A segunda frente correspondeu a anéalise qualitativa de contetdo, conforme o método proposto
por Bardin (2011), adotando abordagem tematica para identificar padroes, convergéncias, divergéncias,
lacunas e implica¢des extraidas dos estudos. Em consonancia com a etapa de anélise e sintese proposta
por Tranfield, Denyer e Smart (2003), a combinacdo entre caracterizacdo bibliométrica e interpretagao
tematica permitiu ndo apenas descrever a configuragdo da literatura, mas também aprofundar a
compreensdo das contribuigdes, barreiras, estratégias e recomendagdes presentes no corpus final da
revisao.

Em linha com recomendagdes recentes para estudos de revisdo com apoio bibliométrico, a etapa
analitica buscou descrever o campo e, também, organizar suas contribuicdes, explicitar lacunas e produzir
implicagdes relevantes para o avango teoérico e pratico da area (Mukherjee et al., 2022).

A partir desse processo emergiram quatro categorias interpretativas, diretamente relacionadas

aos objetivos da pesquisa: 1. Fatores facilitadores e barreiras - elementos institucionais, socioculturais. €
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econdmicos que influenciam o desenvolvimento de negocios liderados por mulheres; 2. Desafios
enfrentadosna vitivinicultura - obstaculos estruturais e simbolicos em diferentes contextos territoriais;
3. Estratégias de superagao e consolidacdo - praticas gerenciais, redes de apoio e inovacao adotadas
pelas empreendedoras; 4. Boas praticas e recomendagdes - diretrizes extraidas das experiéncias

relatadas, aplicaveis a politicas publicas e programas de fomento.

3.4 Critérios de validade e confiabilidade e limitacdes da pesquisa

A validade e a confiabilidade desta RSL foram asseguradas por meio de transparéncia
metodolégica, documentacio sistematica das etapas de busca, triagem e analise e explicitagao dos
critérios de inclusdo e exclusdo, em consonancia com recomendacdes classicas e recentes para revisoes
sistemadticas em gestao (Tranfield, Denyer & Smart, 2003 ; Sauer & Seuring, 2023).0 processode busca,
triagem e analise foiregistrado em planilhas, descrevendo os critérios de inclusdo e exclusdo de cada
artigo e explicitando, de forma mais detalhada, os motivos de exclusio por titulo, palavras-chave e
resumo, conforme apresentado no Quadro 1 e na descri¢do do fluxo metodolégico. Além do registro dos
critérios de inclusdo e exclusdo, o manuscrito passou a detalhar o periodo de revisdo, os responsaveis
pela avaliagao dos artigos ¢ o procedimento adotado para reduzir vieses de selegao, reforcando o
potencial de consisténcia interna e replicabilidade do estudo.

A utilizacdo de duas bases de dados complementares (Scopus e Web of Science) e a diversidade
de contextos geograficos e tedricos contribuiram para ampliar a representatividade da amostra e reduzir
vieses de selecao. Além disso, o uso do software Bibliometrix garantiu rastreabilidade e consisténcia
nos resultados.

A qualidade dos estudos incluidos foi avaliada com base em critérios objetivos: (i) clareza dos
objetivos, (i) adequacdo metodoldgica, (iii) coeréncia entre resultados e conclusdes, (iv) contribuigio
tedrica e pratica, social e ambiental para o campo e (v) sugestdes para estudos futuros. Essa avaliagdo
permitiu identificar tanto as tendéncias consolidadas quanto as lacunas tedricas e metodologicas ainda

pouco exploradas. A Figura 1 apresenta a sequéncia descrita anteriormente.
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Figura 1: Fluxograma de sele¢do dos artigos
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Fonte: Elaborado pelas autoras (2025).

O percursometodolégico deselecdo dos artigos, detalhado na Figura 1, seguiu o protocolo PRISMA
(Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses), que recomenda o uso de
um fluxograma de fases de selecdo de estudos para garantir transparéncia e rastreabilidade das etapas de
identificacdo, triagem, elegibilidade e inclusdo de artigos incluidos na revisdo (Page et al., 2021). A partir de
uma busca inicial que resultou em 621 registros, foram aplicadas etapas sucessivas de filtragem por
duplicidade, titulo e palavras-chave. Apos a analise de elegibilidade de 72 resumos, consolidou-se uma
amostra final de 25 artigos/documentos, os quais fundamentaram a sintese qualitativa e a discussdo dos

resultados apresentados a seguir.

4. ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Osresultadosdarevisiao foram organizados emdois niveis complementares de analise. O primeiro
corresponde a caracterizagdo bibliométrica dos estudos selecionados, com foco no perfil, evolugdo e
estrutura relacional da produgao cientifica sobre o tema. O segundo compreende a andlise descritiva e
tematica do conteudo dos artigos, orientada a identificagdo de fatores, estratégias, boas praticas e lacunas
de pesquisa. Essaorganizacgao buscadar concretude a etapadeanalisee sintesedaRSL, conforme proposto
por Tranfield, Denyer e Smart(2003), articulando descricao estrutural do campo e interpretagio qualitativa

das evidéncias.
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4.1 Analise Bibliométrica

A analise bibliométrica foi conduzida a partir daselecdo de 25 artigos cientificos selecionados,
utilizando os softwares RStudio e Bibliometrix,com o objetivo de caracterizar o perfil e a evolugio da
producdo académica sobre empreendedorismo feminino na vitivinicultura.

Foram considerados indicadores de desempenho e impacto cientifico, como: produgao anual de
publicacdes e média de citacdes por ano; fontes e autores mais relevantes; indice H local e documentos
mais citados globalmente; paises e autores com maior contribui¢éo cientifica; analise de Keywords
Plus*, contemplando nuvem de palavras, mapas de coocorréncia e colaboragdo e topicos em tendéncia
temporal.

Para facilitar a interpretagdo dos dados estatisticosda analise bibliométrica, a Tabela 1 apresenta

uma sintese dos principais indicadores do corpus do estudo.

Tabela 1: Sintese dos indicadores bibliométricos do corpus do estudo

Indicador Resultado Interpretacao

Corpus final da Revisdo

Total de artigos analisados 25 Sistematica da Litera tura

Periodo das publicacées 2005-2025 Campo recente, com expansio
progressiva ao longo do tempo

C.resglfnento da producio Intensificacdo apés 2018 Indl.ca consolidagdorecente do tema

cientifica na literatura

Ano de maior producio 2018 2021 Pico " de interesse académico no

periodo analisado

Predomindncia de paises do
Hemisfério Norte na influéncia
cientifica

Paises com maior producio|Estados Unidos, Reino Unido,
cientifica Canada e Franga

Emerald Emerging Markets Case
Studies, International Journal of
Entrepreneurial ~ Behavior &
Research, International

Fontes com maiores publicacdes | Entreprencurship and Management
Journal, International Journal of
Entrepreneurship  and  Small
Business e Journal of Business

Existéncia de nucleos de pesquisa
mais consolidados

Research
Empreendedorismo, inovacao,
desempenho, desafios énero . s
P P ’ & . ’| Campo interdisciplinar em
Principais temas comportamento, experiencia, . ~
consolidagdo

barreiras, sustentabilidade, modelo
de negdcios
Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

4 As Keywords Plus, extraidas das referéncias citadas, ampliam a compreensio das conexdes conceituais entre os estudos,
permitindo identificar nicleos tematicos e a evolugio do campo mesmo quando os termos ndo aparecem nos titulos ou palavras-
chave originais.
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A partir da sintese apresentada na Tabela 1, observa-se que a producdo cientifica sobre
empreendedorismo feminino na vitivinicultura configura-se como um campo recente, porém em
processo de consolidagdo. O crescimento mais expressivo das publicagdes a partir de 2018, aliado aos
picos identificadosem 2018 ¢ 2021, indica o aumento do interesse académico pelo tema, especialmente
no contexto de debates contemporaneos sobre género, inovagao e sustentabilidade. Nota-se ainda a
predominancia de paises do Hemisfério Norte na producio cientifica, evidenciando uma concentragio
geografica do conhecimento, embora com potencial de expansdo para contextos emergentes. As fontes
de publicagio demonstram a inser¢do do temaem periddicos consolidadosna areade empreendedorismo
e gestdo, reforgando suarelevancia cientifica. Por fim, a diversidade de temas identificados confirma o
carater interdisciplinar do campo, articulando dimensdes econdmicas, sociais e organizacionais, o que
demonstra tanto sua complexidade quanto as oportunidades para o avanco de pesquisas futuras.

Os resultados revelam um crescimento expressivo da produgao cientifica nos tltimos 20 anos.
Em 2005, foram identificadas cerca de cinco publicagdes, enquanto em 2025 o numero alcanca
aproximadamente 25 estudos, representando um aumento de 500%. Esse avanco evidencia o
amadurecimento do campo e o interesse crescente da comunidade cientifica em compreender as
especificidades do empreendedorismo feminino, especialmente em setores tradicionalmente
masculinos, como o vitivinicola.

A analise realizada no Bibliometrix confirma essa tendéncia, destacando a diversificacdo tematica
e o fortalecimento das redes internacionais de pesquisa. As Figuras a seguir ilustram a dinamica da
producdo cientifica, os principais eixos de investigacao e os vinculos colaborativos entre autores e paises,
oferecendo um panorama consolidado da literatura contemporanea.

A rede de coocorrénciade palavras-chave (Figura 2) revela os temas estruturantes do campo.
Termos como entrepreneurship, innovation, performance e challenges ocupam posi¢des centrais,
indicando o predominio de abordagens voltadas a inovagio e ao desempenho organizacional. O cluster
formado por gender, behavior,experience e barriers destacao foco em desigualdades, desafios culturais
e barreiras institucionais que influenciam o empreendedorismo feminino. Ja a presenca de sustainability
e business models sugere uma ampliacdo do debate para perspectivas de empreendedorismo social e
sustentavel, reforgando o papel das mulheres como agentes de transformacido e inovagdo em contextos
econdmicos e territoriais diversos.

Em sintese, a produgdo cientifica evolui de uma visdo restrita as questdes de género parauma
abordagem mais integrada, que reconhece as mulheres como protagonistas de processos de inovagao,

sustentabilidade e mudanca organizacional na vitivinicultura global.
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Figura 2 - Coocorréncia de Keywords plus
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Fonte: Elaboragdo das autoras, com base no Bibliometrix (2025).

A Figura 3 apresenta a rede de colaboragdo internacional (Collaboration Network),
evidenciando os vinculos entre paises na produgao cientifica sobre empreendedorismo feminino.
Observa-se que o campo ¢ fortemente concentrado em paises do Norte Global, com destaque para
Estados Unidos, Reino Unido, Canada e Franga, que compdem o nucleo central das redes de cooperacao
académica. Esses paises se interconectam de forma intensa e estruturada, indicando alto grau de
internacionalizaco e lideranga cientifica, sustentado por tradigdes consolidadas em estudos de género,

inovagao ¢ politicas de equidade.

Em contrapartida, paises da América Latina, Africa e Asia aparecem de forma mais periférica
na rede, revelando menor integragdo internacional e uma concentracdo da producéo cientifica em
contextos hegemonicos. Ainda assim, nota-se um movimento recente de expansdo para regioes
emergentes, como Nigéria, Egito, India, Brasil e Chile, que passam a integrar gradualmente os circuitos

globais de pesquisa.

Essa ampliagao geografica indicaum processo de diversificagdo cultural e epistemologicana
literatura, que tende a incorporar novas perspectivas territoriais, socioecondmicas e de género. O
fortalecimento dessas colaboragdes internacionais representa um caminho promissor para a
consolidagdo de uma agenda global mais inclusiva e contextualizada sobre o empreendedorismo

feminino.
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Figura 3 — Colaboracdo de redes entre paises
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Fonte: Elaboracao das autoras, com base no Bibliometrix (2025).

Também foi elaborado o grafico Most Relevant Sources, que evidencia a concentragdo das
publicagdes sobre empreendedorismo feminino na vitivinicultura em periddicos especializados em
empreendedorismo, comportamento empreendedor ¢ mercados emergentes. Destacam-se, nesse
contexto, o Emerald Emerging Markets Case Studies, o International Journal of Entrepreneurial
Behavior & Research, o International Entrepreneurship and Management Journal, o International
Journal of Entrepreneurship and Small Business e o Journal of Business Research como as fontes com
maior numero de artigos publicados.

Essa concentracdo demonstra que o tema se insere em um campo mais amplo de estudos em
empreendedorismo e inovagdo, com énfase em contextos emergentes e analises empiricas. A
predominancia de periddicos que privilegiam estudos de caso e abordagens exploratorias sugere que a
literatura busca compreender experiéncias especificas e praticas de gestdo em vez de propor modelos
tedricos consolidados.

Observa-se, ainda, a auséncia de periddicos especializados em género ou agronegdcio, 0 que
reforca o carater emergente e interdisciplinar desse nicho de pesquisa. Essa lacuna representa uma
oportunidade de avanco tedrico, especialmente para integrar as perspectivas de género, sustentabilidade
e desenvolvimento territorial a discussdo sobre o empreendedorismo feminino em setores
agroindustriais.

Sintetizando, as analises bibliométricas demonstram um crescimento das publicacdes a partir de
2018, evidenciando o avango das discussdes sobre género, inovacdo e sustentabilidade aplicadas ao
empreendedorismo. Observa-se uma distribui¢do geografica diversificada, com destaque para pesquisas
realizadas na Europa e América Latina (notadamente Italia, Espanha, Portugal, Chile e Brasil), o que reforga

o carater global da tematica e suas especificidades culturais e institucionais. Ainda assim, evidencia-se uma
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baixaincidénciadetermosdiretamente associadosa vitiviniculturae ao agronegdcio, indicando que o recorte
setorial permanece pouco explorado.

Do pontode vista metodologico, prevalecem abordagens qualitativas, especialmente estudos de caso
e entrevistas, refletindo o interesse em compreender experiéncias empreendedoras mediadas por fatores
sociais, culturais e territoriais. Também se identifica o crescimento de revisdes teoricas ¢ estudos
interdisciplinares, incorporando temas como sucessao familiar, sustentabilidade, inovagao e redes sociais.

De modo geral, os resultadosrevelam que o campo do empreendedorismo feminino estd em
processo de consolidagdo, marcado por expansdo recente, mas ainda concentrado em determinados
autores e regioes. Com base nesses achados, a proxima subsecdo aprofunda a analise por meio da
avaliacdo do contetido dos estudos selecionados, destacando tendéncias, contribui¢des e lacunas da

literatura.

4.2 Analise Descritiva

A analise descritiva dos 25 artigos selecionados evidenciapadroes tedricos e metodologicos que
consolidam o campo. No Apéndice encontram-se os estudos analisados. A literatura destaca, de forma
recorrente, o papel dasredes sociais, da colaboracdo e da identidade territorial como elementos centrais
para o éxito das empreendedoras no setor vitivinicola (Santos, Marques & Ratten, 2019; Cesaro, Finotto
& Mauracher, 2020). Esses fatores aparecem associados ao fortalecimento de capital social, legitimagdo
no mercado e construgdo de reputacdo, especialmente em contextos baseados em tradigdo e vinculos
comunitarios.

No que se refere ao amparo teorico dos estudos selecionados, observou-se que o campo ainda
apresenta baixa densidade de explicitagdo conceitual no &mbito das teorias organizacionais. Embora
alguns trabalhos dialoguem com categorias como capital social, legitimidade, redes, identidade
empreendedora, resiliéncia e governanca, sdo poucos os estudos que mobilizam de forma sistematica
teorias organizacionais consolidadas das Ciéncias Sociais Aplicadas. Entre os referenciais mais visiveis,
destaca-sea Teoria dasRedes Sociais, especialmente porsua utilidade paracompreender embeddedness,
capital social, vinculos comunitarios ¢ processos de legitimacdo no empreendedorismo feminino
vitivinicola (Granovetter, 1985; Santos, Marques & Ratten, 2019).

Em contrapartida, referenciais como a Visdo Baseada em Recursos (RBV), as Capacidades
Dinamicas e a Service-Dominant Logic (SDL) ndo apareceram de maneira recorrente ou estruturante no
corpus analisado, o que sugere uma lacuna relevante naconsolidacao tedricado campo. Essa constatagdo
indica que a literatura ainda avanca mais pela descricdo de experiéncias, barreiras e estratégias do que
pela articulacdo sistematica entre evidéncias empiricas ¢ modelos tedricos organizacionais mais
robustos. Assim, além das lacunas empiricas ja identificadas, a revisdo também revela uma lacuna
tedrica importante: a necessidade de ampliar o didlogo entre estudos sobre empreendedorismo feminino
na vitivinicultura e teorias organizacionais capazes de aprofundar a compreensiao de desempenho,

inovacdo, capacidade adaptativa, criacdo de valor e diferenciacdo competitiva.

]

FUTURE STUDIES RESEARCH JOURNAL | SA0 PAuLo |Vv.18 | N.1 | P. 01 -35 | E987 | 2026.


https://doi.org/10.24023/FutureJournal/2175-5825/2026.v18i1.987
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

-~z

EY' MG

Zimieski, R., Pellin Cislaghi, T., & Breitenbach, R. (2026). Mulheres na Vitivinicultura: Barreiras,
Estratégias e Agendasde Pesquisa. Future Studies Research Journal: Trends and Strategies [FSRJ], 18(1),
€987. https://doi.org/10.24023/FutureJournal/2175-5825/2026.v18i1.987

Outro aspecto recorrente ¢ a relevancia da familia, tanto como fonte de apoio instrumental e
emocional quanto como vetor de continuidade geracional, sucessdo e manutencdo de vinculos com o
territorio (Casprini, Pucci & Zanni, 2023). Além disso, observa-se uma tendéncia comparativa entre
contextos regionais. Em paises desenvolvidos, as mulheres apresentam maior presenca em posicoes
estratégicas e de lideranga, enquanto em contextos emergentes persistem barreiras estruturais - como
acesso limitado a crédito, tecnologia e redes formais - que influenciam o ritmo e o alcance dos negocios
(Huaman et al., 2022; Goncalves, Haidar & Celik, 2024). Essas diferencas refor¢gam a necessidade de
politicas e programas adaptados as realidades socioculturais e institucionais de cada territorio.

A partir dessa caracterizagdo geral, a subse¢ao seguinte aprofunda a analise dos principais
fatores que influenciam o empreendedorismo feminino, identificando as varidveis mais recorrentes e

suas inter-relacdes nas trajetorias das empreendedoras vitivinicultoras.

4.2.1 Fatores que influenciam o Empreendedorismo Feminino

Foram identificadas quatro dimensdes centrais que moldam o empreendedorismo feminino na
vitivinicultura: estrutural, sociocultural, organizacional e individual (Quadro 2). Essa perspectiva
contextual reforga a ideia de que o sucesso e a continuidade de iniciativas empreendedoras dependem
ndo apenas de capacidades intemas, mas também do ambiente institucional e social no qual estio

inseridas (Santos, Marques & Ferreira, 2021).

Quadro 2: Fatores identificados na RSL

Il;?ilrtr(::zssﬁo / Tendéncias observadas na literatura Lacunas identificadas
* Reconhecimento da necessidade de politicas de ) qucosestudos’elvghan}o impacto de
equidade de género e de instrumentos de pOhtl.c as de d cr@d}tol 11}.chu51\(/12 no
. crédito/fomento especificos (Pospisil & Zavodna, crescimento de vinicolas lideradas por
Estruturais 2022). mulhe.res.. N )
* Expansio de programas de capacitagio, ainda com ) Ba1xg gltegr agao entre genero ¢
alcance limitado (Huaman et al.,2022). economlaNmstltumf)nal nas andlises do
setor (Muioz & Pérez, 2007).
* Emergéncia de novas liderangas femininas que ) Fl?lta de comparagoes entre contextos
desafiam estruturas patriarcais e ressignificam papéis fu urzls. N d borda
Socioculturais (Santos, Marques & Ratten, 2019). interseclggﬁacés (géneio y ?en(‘)iiéri%en :
* Maior visibilidade de redes colaborativas e de | . . - .
ietorias de alto impacto (Huamén ef al., 2022). 1dent.1dade p.roflssmnal) (Casprini,
trajetorias P Pucci & Zanni, 2023).
» Adogdo de gestao participativa, sustentabilidade e | « Caréncia de estudos sobre
inovacdo em produtos/processos (Cesaro, Finotto & | desempenho  organizacional  de
Organizacionais Mauracher, 2029; Filimonau et al.,2024). . vinicolas lideradas por mulhere;s.
» Uso estratégico de enoturismo e comunicacdo | « Pouca mensuracdo quantitativa do
digital (Colapinto, Finotto & Mauracher, 2021; | impacto da lideranga feminina na
Dressler & Paunovi¢, 2021). competitividade setorial.
* Resiliéncia, autoconfianga ¢ formagdo aparecem | * Insuficiéncia de andlises sobre o
Individuais como fatores criticos (Pospisil & Zavodna, 2022). | equilibrio vida-trabalho.
* Redes pessoais e familiares sustentam decisdes e | * Pouca atengio aos aspectos subjetivos
continuidade (Gongalves, Haidar & Celik, 2024). | da identidade empreendedora no vinho.

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na RSL (2025).
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Compreende-se os fatores estruturais como aqueles que se referem as condigdes institucionais e
econdmicas que configuram o ambiente denegocios. Barreiras recorrentes incluem acessorestrito ao crédito,
burocracia e auséncia de politicas publicas especificas de equidade de género, o que limita a expansio de
vinicolas femininas e evidencia a necessidade de instrumentos financeiros inclusivos (Pospisil & Zavodna,
2022). Os fatores socioculturais relacionam-se as normas sociais ¢ papéis de género historicamente
associados as mulheres. Em muitos contextos vitivinicolas, o patriarcado ainda restringe reconhecimento e
legitimidade as empreendedoras, dificultando sua visibilidade e acesso a redes sociais e comerciais ( Santos
et al., 2021; Casprini, Pucci & Zanni, 2023; Huaman et al., 2022). No entanto, observa-se uma
ressignificacao crescente dos papéis femininos, impulsionada por novas geragdes que adotam posturas
colaborativas e inovadoras (Santos, Marques & Ratten, 2019).

Por sua vez, os organizacionais abrangem praticas de gestao, estrutura e cultura organizacional.
Estudos indicam que mulheres tendem a implementar gestdo participativa, foco em qualidade,
sustentabilidade e valorizagdo do capital humano, além de impulsionar diversificagao via enoturismo e
comunicagao digital (Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020; Filimonau et al., 2024), e, por fim, os fatores
individuais sdo aqueles que envolvem competéncias pessoais, formacdo e atributos subjetivos.
Resiliéncia, autoconfianga e qualificacdo profissional sdo apontadas como fatores decisivos para o
sucesso das empreendedoras (Pospisil & Zavodna, 2022). A conciliag@o entre papéis familiares e
empresariais permanece um desafio central, especialmente em empreendimentos familiares e territoriais
(Goncalves, Haidar & Celik, 2024).

Welsh, Kaciak e Shamah (2018) analisaram os determinantes do desempenho de empresas
lideradas por mulheres no contexto de uma economia emergente afetada por um ambiente politico e
sociocultural turbulento. O estudo utilizou as perspectivas de recursos ¢ institui¢des, incorporadas no
modelo 5SM (dinheiro, gestdo, mercado, ambientes macro/meso € maternidade), com dados de 117
empreendedorasdo Egito. Osachados revelaram umarelagdo positivaentre o capital humano das mulheres
empreendedoras ¢ o desempenho de suas empresas. E, ndo encontrou relagdo entre o capital social
feminino, problemas pessoais relacionados a género ¢ o desempenho empresarial no local estudado
(Egito). Essas duas conclusdes sugerem quenovas pesquisas precisamdesenvolvidasparamelhor explicar
os processos empreendedores femininos em ambientes hostis como nos casos analisados.

Em conjunto, essas dimensdes evidenciam um fenomeno complexo, influenciado por trajetorias
historicas, valores culturais e condi¢oes estruturais (Santos, Marques & Ratten, 2019). Embora haja avangos,
persistem desigualdades que requerem politicas publicas, reconhecimento institucional e fortalecimento das
liderangas femininas (ONU BRASIL, 2024). O aprofundamento académico, aliado a estratégias de apoio
setorial, pode estimular praticas mais inclusivas e sustentaveis no setor vitivinicola (Cesaro, Finotto &

Mauracher, 2020; Mufioz & Perez, 2007).
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4.2.2 Estratégias utilizadas por mulheres empreendedoras no setor vitivinicola

A analise dos estudos da RSL evidencia que as mulheres empreendedoras no setor vitivinicola
mobilizam um conjunto de estratégias para consolidar e expandir seus negocios. Tais estratégias
combinam dimensdes sociais, organizacionais, tecnologicas e identitarias, articulando elementos
tradicionais do territorio com praticas contemporaneas de gestio e mercado. De forma geral, as

empreendedoras adotam praticas orientadas conforme Quadro 3:

Quadro 3: Estratégias empreendedoras femininas no setor vitivinicola

Estratégias Evidéncias Autores

Welsh, Kaciak & Shamah (2018);
Capital social/ humano e | Redes femininas,  coopeti¢do, | Santos, Marques & Ratten (2019);
redes parcerias territoriais e familiares Cesaro, Finotto & Mauracher (2020);
Goncalves, Haidar & Celik (2024)

Identidade, marca e | Narrativas territoriais, storytelling,

~ - . Colapinto, Finotto & Mauracher(2021)
reputacao posicionamento feminino

Dal Vecchio & Arzu (2018);
Batool & Ullah (2018);
Filimonau et al. (2024)

E-commerce, midia social,

Inovacio e digitalizacdo . . .
¢ £ ¢ marketing digital, novastecnologias

Enoturismo, hospitalidade,

Diversificagao produtiva A A
experiéncias gastrondmicas

Dressler & Paunovi¢ (2021)

Gestdo participativa, foco em | Cesaro, Finotto & Mauracher (2020);

Lideranga e valores qualidade e sustentabilidade Casprini, Pucci & Zanni (2023)

Resiliéncia e adaptagiio Estratégias anticrise, redes de apoio, | Colapinto, Finotto & Mauracher(2021),

flexibilidade estratégica Filimonau et al. (2024)

Fonte: elaboracdo propria com base na RSL (2025).

Na categoria capital social e redes - cooperagdo como estratégia central, verifica-se que a
literatura demonstra que o capital social ocupa papel central na trajetéria das mulheres no vinho,
operando tanto no ingresso quanto na consolidagdo dos negocios (Santos, Marques & Ratten, 2019;
Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020). Lagos familiares e comunitarios aparecem como fontes primarias
de confianga, legitimidade e recursos - financeiros, técnicos e simbolicos - contribuindo para superar
assimetrias de poder e acesso ao mercado (Dal Vecchio & Arzu, 2018; Goncalves, Haidar & Celik,
2024).

Redes horizontais exclusivamente femininas - como o caso portugués analisado por Santos,
Marques & Ratten (2019) - t€ém emergido como plataformas estratégicas de internacionalizacgo,
compartilhamento de conhecimento e aumento de visibilidade. Esses resultados dialogam com
evidéncias de que a coopetigdo (combinagio entre cooperagio e competicio) fortalecea competitividade
coletiva sem comprometer a autonomia empresarial (Filimonau ef al., 2024).

Na construgao deidentidade, marca e reputacao, a gestao daidentidade feminina como elemento
estratégico aparece de forma recorrente. Empreendedoras articulam narrativas vinculadas a heranga

familiar, ao territorio e a sensibilidade feminina no cuidado com o produto, buscando diferenciagao ¢
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autenticidade (Colapinto, Finotto & Mauracher, 2021). Estudos apontam que a comunicagao empatica,
a narrativa emocional e a transparéncia refor¢am vinculos com consumidores e stakeholders,
especialmente em momentos de crise, como observado durante a pandemia de COVID-19 (Colapinto,
Finotto & Mauracher, 2021).

Na inovacgdo, digitalizagdo e diversificacdo produtiva, a diversificagdo para atividades
complementares - especialmente o enoturismo - € outra estratégia central identificada em alguns estudos
analisados na RSL (Dressler & Paunovi¢, 2021). Essa diversificagdo possibilita geragdo de valor
agregado, ampliacdo do fluxo de caixa e fortalecimento da marca territorial. Além disso, as
empreendedoras demonstram capacidade de ambidestria ao combinar praticas tradicionais da
vitiviniculturacominovagaodigital, uso de midias sociais, comércio eletronico e posicionamento global
(Dal Vecchio & Arzu,2018; Filimonau et al., 2024). Tecnologias deinformagdo e comunicagdo também
desempenham papel relevante em contextos emergentes, ampliando alcance comercial e acelerando a
consolidacdo dos negdcios (Batool & Ullah, 2018).

Na categoria denominada de liderancga e valores, os estudos destacam um estilo de lideranga
orientado a sustentabilidade, a valorizacdo das pessoas e a construgdo de relagdes de longo prazo
(Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020; Casprini, Pucci & Zanni, 2023). Metas ligadas a qualidade,
inovagdoe legado organizacional aparecem como prioritarias, muitasvezes acimade metasestritamente
financeiras (Casprini, Pucci & Zanni, 2023). A gestdo participativa, o cuidado com equipes e clientes e
0 compromisso com praticas ambientais consolidam o papel das mulheres como vetores de
transformagdo sociocultural no setor.

As estratégias de resiliéncia e adaptagdo adotadas pelas empreendedoras do setor vitivinicola
concentram-se na capacidade de resposta a crises ¢ a instabilidade do ambiente competitivo.
Evidenciam-se praticas como a flexibilizacdo estratégica, o acionamento de redes de apoio e a
construcdo de mecanismos anticrise, que permitem a reorganizacio dos modelos de negocio diante de
desafios econdmicos, sociais ¢ ambientais. Essas estratégias fortalecem a continuidade dos
empreendimentos ¢ demonstram a habilidade das empreendedoras em ajustar processos, mercados e
relagdes de forma dindmica, assegurando a sustentabilidade dos negocios no longo prazo.

As estratégias utilizadas por mulheres empreendedoras no setor vitivinicola extrapolam a logica
competitiva tradicional, apresentando uma abordagem hibrida que combina cooperacdo, inovagao,
sustentabilidade e identidade territorial. Tais evidéncias sugerem que as mulheres desempenham papel
estruturante na transformacao cultural da vitivinicultura, introduzindo novas formas de lideranca e

modelos de negdcio mais inclusivos e colaborativos.

423 Recomendacdes e boas praticas para o fortalecimento do empreendedorismo feminino na
vitivinicultura

Com base na literatura analisada, emergem recomendagdes e boas praticas que podem orientar

politicas publicas, programas de apoio e acdes de gestdo em vinicolas lideradas por mulheres. Essas
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recomendagdes configuram um conjunto integrado de diretrizes que reforgam o papel estratégico das

mulheres na inovacdo, na sustentabilidade e na competitividade do setor vitivinicola e sdo sintetizadas
no Quadro 4.

Quadro 4: Sintese de boas praticas e recomendagdes para fortalecimento do empreendedorismo
feminino na vitivinicultura

Categorias analiticas

Boas praticas identificadas na
literatura

Recomendacdes para o setor

Politicas publicas e

Programas de incentivo ao
empreendedorismo feminino, acesso

Desenvolver politicas ptiblicas inclusivas,
linhas de financiamento orientadas a

Educag¢do, capacitacdo e
desenvolvimento de
competéncias

Formag¢do técnica e gerencial,
capacitagdo em lideranga, inovagio
e tecnologias digitais

ambiente institucional a crédito, suporte técnico e reformas | mulheres rurais e empreendimentos
legais familiares
Expandir programas de educagdo

empreendedora e capacitagdo continua
com enfoque em gestdo, comunicagio e
digitalizagdo

Fortalecimento de redes,
cooperacio e governanga

Redes  femininas,
setoriais, eventos,
integracdo territorial

associacgoes
coopeticdo e

Incentivar redes colaborativas locais e
regionais, promovendo governanga
participativa e acesso a capital social

Lideranga participativa, foco em

Estimular modelos de gestdo baseados em

Gestdo, lideranga e cultura

o valores, sustentabilidade e construcido de
organizacional

legado territorial

qualidade, sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na RSL (2025).

Em relacdo a categoria politicas publicas e ambiente institucional, a literatura evidencia a
necessidade de politicas piiblicas que assegurem acesso equitativo a crédito, capacitagio, tecnologia e
mercados (Pospisil & Zavodna, 2022; Huaman et al., 2022). Reformas legais e institucionais sdo
apontadas como fundamentais para ampliar a participagdo feminina, como demonstrado em contextos
como Espanhae Arabia Saudita, onde mudangas regulatoérias ampliaram o ingresso das mulheres na
economia (Mufioz & Pérez, 2007).

Programas governamentais de incentivo ao empreendedorismo feminino, combinados com
suporte técnico especializado e linhas de financiamento orientadas para pequenos € médios
empreendimentos familiares, sdo destacados como instrumentos criticos para reduzir desigualdades
estruturais (Ras & Vermeulen, 2012; Batool & Ullah, 2018). As implicagdes praticas sugerem que
politicas desenhadas para mulheres rurais e empreendedoras familiares sdo mais eficazes quando
articuladas a redes locais, assisténcia técnica e acesso a capital social.

Na categoria Educagao, capacitagdo e desenvolvimento de competéncias, a formagdo técnica e
gerencial aparece como elemento determinante para o desenvolvimento de negdcios vitivinicolas
liderados por mulheres (Huaman et al., 2022; Meyer & Landsberg, 2018). Mulheres com maior
qualificacdo formal e inser¢do em redes profissionais apresentam maior capacidade de inovar,

internacionalizar e diversificar suas opera¢oes (Huaman et al., 2022; Goncalves, Haidar & Celik, 2024).
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Portanto, iniciativas de educagao empreendedora com enfoque em lideranga, comunicacao, inovagao €
uso de tecnologias digitais sdo recomendadas como alavancas para o fortalecimento das capacidades de
gestdo e expansdo de mercado (Dal Vecchio & Arzu, 2018).

J& na categoria Fortalecimento de redes, cooperacdo e governanga, as analises realizadas dos
artigos da RSL convergem ao destacar o papel estratégico das redes colaborativas, eventos setoriais,
grupos femininos e associagdes de empresarias (Santos, Marques & Ratten, 2019; Cesaro, Finotto &
Mauracher, 2020). Além disso, praticas de coopeticdo e integragdo com ecossistemas de inovagio
regionais aumentam competitividade, acesso a aprendizado e abertura de mercados (Dressler &
Paunovi¢, 2021; Marques, Lermen, Gularte, de Magalhaes, Danilevicz, & Echeveste, 2021).

Na Gestdo, lideranga e cultura organizacional, ultima categoria das boas praticas e
recomendagdes, as vinicolas lideradas por mulheres tendem a adotar modelos de governanga
participativa, foco em qualidade, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental (Cesaro, Finotto
& Mauracher, 2020; Casprini, Pucci & Zanni, 2023). Evidéncias apontam paraum perfil de lideranca
baseado em valores como cuidado, colaboracdo e construgdo de legado familiar e territorial (Colapinto,
Finotto & Mauracher, 2021).

As recomendacdes identificadas reforgcam que o fortalecimento do empreendedorismo feminino
no setor vitivinicola requer acdes integradas que combinem politicas publicas inclusivas, apoio
institucional, educacdo empreendedora, redes colaborativas e praticas organizacionais sustentaveis. Tal
abordagem favorece o avanco das mulheres no setor, a competitividade e a sustentabilidade de todo o
ecossistema vitivinicola.

Por fim, também foi possivel identificar uma agenda para pesquisas futuras, conforme Quadro
5. A RSL realizada revela que o empreendedorismo feminino no setor vitivinicola ¢ um campo ainda
emergente e disperso, demandando estudos capazes de avancar para analises multidimensionais,
interseccionais e longitudinalmente estruturadas.

Futuras pesquisas devem priorizar métodos mistos e abordagens quantitativas para mensurar o
desempenho organizacional, inovagdo e resiliéncia em vinicolas lideradas por mulheres, explorando
diferencas emrelacgao a lideranga masculina e a influéncia de metas estratégicas (Casprini, Pucci & Zanni,
2023). Ademais, torna-se essencial desenvolver métricas de impacto de politicas publicas, crédito e
programas de incentivo a equidade de género, avaliando como instrumentos de fomento e inclusdo afetam
a performance empresarial € a consolidagdo de negocios femininos rurais (Pospisil & Zavodna, 2022).
Pesquisas longitudinais e multicasos também devem avangar sobre processos sucessorios, dinamicas
familiares, identidade empreendedora e equilibrio entre papéis de género, sobretudo em vinicolas
familiares.

Outro eixo prioritario consiste na incorporagdo de perspectivas interseccionais e territoriais,
considerando como gé€nero, raga, classe, cultura e posicdo social moldam oportunidades e obstaculos
em regides produtoras tradicionais e emergentes (Ras & Vermeulen, 2012). Estudos comparativos entre

paises do Sul Global, como América Latina, Libano, Africae Asia, podem aprofundar a compreensio
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sobre o papel do capital social, redes familiares e legitimidade social na trajetoria de empreendedoras
rurais (Goncalves, Haidar & Celik, 2024; Reavley, Lituchy & Mcclelland, 2005). Adicionalmente,
sugere-se investigar estratégias de coopeticdo e colaboragdo, especialmente em contextos pos-crise € de
recursos limitados, incluindo o papel dosfilhos e da familia na continuidade dos negécios, o aprendizado
organizacional ¢ a construcdo de redes mistas e intergeracionais (Filimonau et al., 2024; Santos,
Marques & Ratten, 2019).

Além das lacunas metodologicas e empiricas, a revisao evidenciou a necessidade de maior
densidade tedrica nos estudos futuros. Observou-se limitada mobilizagdo de teorias organizacionais
classicas e contemporaneas para interpretar o empreendedorismo feminino no setor vitivinicola, o que
abre espaco para investigacdes ancoradas em referenciais como RBV, Capacidades Dinamicas, Logica

Dominante De Servigo, Teoria Institucional, Governanga e Aprendizagem Organizacional.
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Quadro 5: Agenda futura de pesquisa sobre empreendedorismo feminino no setor vitivinicola

Perspectiva Questdes de pesquisa (QP) Implicacées e aplicacdes
QP1. Como métodos quantitativos e mistos podem ] o
mensurar o impacto da lideranga feminina no Avangar o rigor .mztodologlc’()hdo
Abordagens desempenho e na resiliéncia organizacional? campo, permitindo a~1na ses
metodold icas ] ] comparativas, mensuracdo de
g QP2.. Qqals. diferencas .emgrgem em estudos resultados e maior generalizagio
long}tgdmals sobre. . t.ra,Jetonas empreendedoras | qo<achados.
femininas no setor vitivinicola?
QP3. Existem diferengas significativas entre Ui deb b
. vinicolas lideradas por mulheres e por homens em l(;ontn wir para o debate ;0, re
Iélderangail termos de inovacio, desempenho e metas 1derar.1g:a fie genero ¢ selgs .zlelt((;s
mpen . rganizacionai idian
desempenho €| estratégicas? organizacionais, subsidiando
inovagao ) ) o praticas de gestdo e politicas de
QP4. Como estilos de lideranga feminina equidade
influenciam a sustentabilidade e a competitividade?
QPS. Como politicas publicas, acesso ao crédito e ) .
Politicas publicas | programasde incentivo impactam a consolida¢do de APSII,ar o Qesefqho de pOh:['ca,S
. . L . icas mais eficaz nsiveli
e ambiente | negdcios vitivinicolas liderados por mulheres? pu CE}S ais clicazes ¢ sensivels
- stitucional ) o . ) ao género, especialmente em
mstituciona QP6. Quais métricas sdo mais adequadas pam | ., ntextos rurais e familiares
avaliar a efetividade dessas politicas?
QP7. Como ocorrem 0S processos sucessorios em i N b
Dinamicas vinicolas familiares lideradas por mulheres? Amp %r a compreensao ,,SO re
famili . . sucessdo, governanga familiar e
amihares €| QP8. De que forma a identidade empreendedora e construgio de legado no setor
sucessao S| & i i inui o,
pap'els. de género influenciam a continuidade dos | | iivinceota
negocios?
QP9. Como género, raga, classe, cultura e territorio ) ) )
Perspectivas moldam  oportunidades e barreiras  ao Inco,rp.orar maior dlver.s1dade
interseccionais e | empreendedorismo feminino? anahAtlca. e cont§xtual, arr,lphando a
. ) ) . relevancia social e tedrica das
territoriais QP10.Quais diferencas emergem entre regides pesquisas
produtoras tradicionais e emergentes?
QP11. Quais especificidades caracterizam o
sul  Global empreendedorismo feminino na vitivinicultura em | Reduzir a concentra¢do de estudos
u oba e ; , .
estudos paises do Sul Global? em paises centrais e fortalecer
. i i itimi abordagens comparativas
comparativos QP12. Cpmo c.ap}tgl social e legitimidade | ¢ gens p
influenciam trajetorias empreendedoras nesses | Internacionais.
contextos?
Red QP13. Qual o papel das redes, da coopeticdo e das Compreender mecanismos de
edes, R relagdes intergeracionais na resiliéncia pos-crise? resiliéncia e adaptagio em
cooperacio e ) ] ]
resiliéncia QP14. Como estratégias colaborativas contribuem | contextosde escassez de recursos e
para adaptacdo e aprendizagem organizacional? instabilidade.
QP15. Como teorias organizacionais, como RBYV,
Aprofundamento | Capacidades Dindmicas e abordagens relacionais, | Fortalecer a consisténcia tedrica do
te6rico- podem ampliar a compreensdo sobre desempenho, | campo ¢ ampliar sua capacidade
organizacional inovagao,resiliéncia e criagdo de valor em vinicolas | explicativa.
lideradas por mulheres?

Fonte: Elaboracdo propria com base na RSL (2025).
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De forma geral, a analise demonstra que, apesar dos avangos na visibilidade e atuagao das
mulheres na vitivinicultura, a produgao cientifica ainda € incipiente e fragmentada. A maior parte dos
estudos aborda dimensdes gerais do empreendedorismo, com pouco aprofundamento nas
especificidades territoriais, culturais e produtivas do setor do vinho.

Essa lacuna indica oportunidades para pesquisas futuras que adotem abordagens
interdisciplinares e comparativas, integrando analises de género, territorio, sucessao familiar, redes e
sustentabilidade. Investigagdes com métodos qualitativos, estudos longitudinais € comparacoes
internacionais podem ampliar a compreensdo sobre as dindmicas de agéncia feminina e seu papel na
inovagao e transformacao sustentavel da vitivinicultura (ONU BRASIL, 2024).

A partirdasintese dos resultadosda Revisdo Sisteméatica da Literatura, a Figura 4 busca articular
as dimensdes que influenciam o empreendedorismo feminino e seus efeitos sobre o desempenho
organizacional no setor vitivinicola. A Figura busca sumarizar e responder a lacuna identificada na
literatura quanto a ausé€ncia de abordagens que sistematizem a relagdo entre lideranca feminina e

desempenho organizacional em contextos especificos.

Figura 4: Influéncia da lideranga feminina no desempenho organizacional do setor vitivinicola

DIMENSOES LIDERANCA MECANISMOS QU DESEMPENHO
CONTEXTUAIS FEMININA GERAM VALOR ORGANIZACIONA
DIMENSAO Fortalecimento e
ESTRUTURAL @ desenvolvimento
de pessoas
Colaborativa e Inovacao,

@ Desempenho

aprendizagem e financeiro

participativa

DIMENSAQ — ¢, Empitica e
SOCIOCULTURAL 7 inclusiva

novas tecnologias
@ Inovacio e
Construgiio de diferenciacio

redes formais e

.. Colaborativa e Sustentabilidade

Q participativa RO — organizacional
_ Sustentabilidade - e
i 3 ompetitividade e
DIMENSAO @D Orientada 2 S e ﬁﬁi Comp
JRGANIZACIONAL— sustentabilidade . . .. crescimento
ambientais, sociais

QI@ Etica e ¢ de negocios @ Re!]l'lta‘c?lo e
transformacional legitimidade

Resiliéncia e
adaptacio @ Geracgao de valor
cultural e territorial

®© © 00

Gestio de redes e

DIMENSAO ) parcerias

INDIVIDUAL

Fonte: Elaborado pelas autoras com base na RSL (2026).

Conforme ilustrado na Figura 4, as dimensdes estrutural, sociocultural, organizacional e
individual configuram o contexto no qual as mulheres empreendedoras atuam, influenciando

diretamente a construcdo de estilos de lideranca feminina. Esses estilos, caracterizados por praticas
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colaborativas, inovadoras ¢ orientadas a sustentabilidade, atuam como elemento mediador entre os
fatores contextuais e os resultados organizacionais. A lideranca feminina, nesse sentido, contribui para
o fortalecimento do desempenho organizacional, refletido em inovacdo, sustentabilidade,

competitividade e resiliéncia das vinicolas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar, por meio de uma Revisdo Sistematica da Literatura
(RSL), a producao cientifica referente ao empreendedorismo feminino no setor vitivinicola, buscando
compreender suas principaisabordagens, avangosteoricos e desafios persistentes. A partirda andlise de 25
artigos publicados entre 2005 e 2025, foi possivel tracar um panorama consolidado sobre a evolucgo do
tema, revelando um crescente interesse académico e institucional pelas dinamicas de empreendedorismo
feminino que permeiam a vitivinicultura.

Os resultados bibliométricos e descritivos evidenciaram um aumento significativo das
publicacoes a partir de 2018, concentradas principalmente em paises como Italia, Espanha, Chile,
Portugal e Brasil. Esse crescimento demonstra que o debate sobre o protagonismo femininonas vinicolas
estd se consolidando como um campo de pesquisa abrangente, articulando perspectivas das areas
de gestao, agronegdcio, sustentabilidade e turismo (Pospisil & Zavodna, 2022; Cesaro, Finotto &
Mauracher, 2020; Filimonau et al., 2024). Além disso, o predominio de estudos de abordagem
qualitativa reflete o esforco em compreender as vivéncias, barreiras e trajetorias pessoais das mulheres
que empreendem e atuam nesse setor.

A literatura aponta que as principais barreiras enfrentadas pelas empreendedoras incluem o
acesso limitado a capital financeiro, as restricdes culturais ¢ familiares ¢ a auséncia de politicas de
incentivo voltadas especificamente para a lideranca feminina no agronegocio. Tais obstaculos sdo
frequentemente atenuados por meio do fortalecimento das redes de apoio e do capital social, bem como
da valorizag@o da formag@o educacional e da inovagdo organizacional (Casprini, Pucci & Zanni, 2023;
Huaman et al., 2022). Observa-se, portanto, que as mulheres empreendedoras no setor vitivinicola tém
desempenhado um papel essencial na sustentabilidade econdmica e social das vinicolas familiares,
contribuindo para a preservacdo das tradigdes locais e para a diversificagdo dos modelos de gestdo (Dal
Vecchio & Arzu, 2018).

Outro ponto relevante identificado é a confluéncia entre género feminino e sustentabilidade, em que
o empreendedorismo feminino tem sido reconhecido como vetor de praticas mais responsaveis e de inovagao
social nosetor(Cesaro, Finotto & Mauracher,2020; Goncalves, Haidar & Celik,2024). Asempreendedoras
do vinho néo apenas assumem fungdes de lideranga, mas também atuam como agentes de transformacio
cultural, impulsionando processos, como o fortalecimento do enoturismo e a promocao da identidade
territorial (Dal Vecchio & Arzu, 2018; Cesaro, Finotto & Mauracher, 2020; Santos, Marques & Ratten,
2019).
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Apesar dos avangos, a revisdo também revelou lacunas tedricas e empiricas importantes. Ha
escassez de estudos quantitativos e comparativos entre regides produtoras, bem como de pesquisas que
explorem o impacto das politicas publicas e dos mecanismos de governanca nas trajetorias das mulheres
empreendedoras. Além disso, a producéo cientifica ainda é concentrada em paises europeus, sendo
necessario ampliar o foco para realidades emergentes € contextos rurais de baixa densidade econdmica.

Ainda assim, nota-seque a maioriados estudos sobre empreendedorismo feminino ainda aborda
o tema de forma ampla, concentrando-se em contextos urbanos ou em setores tradicionais. Pesquisas
voltadas especificamente para o setor vitivinicola sdo escassas e fragmentadas, o que evidencia uma
lacuna importante na literatura. Essa auséncia de investigagdes aprofundadas sobre a vitivinicultura
limita a compreensdo das particularidades do campo, especialmente considerando que se trata de
uma atividade fortemente marcada por herancas familiares, aspectos culturais e caracteristicas
territoriais particulares. Logo, torna-se relevante compreender como esses fatores moldam as
experiéncias, oportunidades e desafios enfrentados pelas mulheres empreendedoras nesse segmento.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao organizar um campo ainda fragmentado, integrando
evidéncias sobre barreiras, estratégias, redes, lideranca e sustentabilidade no empreendedorismo feminino
vitivinicola. Em termos analiticos, a combinacgo entre revisdo sistematica e caracterizacdo bibliométrica
permitiu mapear a estrutura da produgdo cientifica e sistematizar convergéncias, lacunas e agendas futuras.
Em termos praticos, os achados oferecem subsidios para politicas publicas, programas de apoio e estratégias
organizacionais voltadas ao fortalecimento da atuacdo feminina no setor do vinho. Essa forma de
contribuicgo esta alinhada a recomendagdes recentes de pesquisas bibliométricas e de reviso, que enfatizam
a necessidade de articular descrigdo do campo, avango tedrico e implicagdes para a pratica (Mukherjee ef al.,
2022).

Apesar do rigor metodolégico, esta RSL apresenta limitagdes relacionadas ao escopo e a selegao
das fontes, restritas a publicacdes em inglés e bases indexadas, o que pode ter excluido estudos locais.
Como o tema ¢ emergente, a literatura ainda ¢ limitada e dependente da qualidade dos trabalhos
disponiveis. Tais restri¢oes reforgam a necessidade de novas pesquisas empiricas ¢ comparativas sobre a
relacdo entre género, inovagao e cultura organizacional na vitivinicultura. Entre as lacunas tedricas
identificadas, destaca-se a baixa incorporagdo de teorias organizacionais mais fortes nos estudos sobre
empreendedorismo feminino na vitivinicultura, o que limita a capacidade explicativa do campo e reforga
a necessidade de pesquisas futuras com maior densidade conceitual.

Recomenda-se que futuras pesquisas aprofundem a andlise, através de estudos
sociodemograficos, como idade, escolaridade, sucessdo familiar e inovacdo tecnologica. O
fortalecimento do empreendedorismo feminino no setor vitivinicolando representa apenas uma questio
social, mas tambémuma estratégia inteligente de crescimento econdomico e valorizagdo territorial para
as regides produtoras de vinho em escala global.

Ademais, a pesquisa aponta a necessidade de avancar em estudos exploratorios para analises de

longo prazo que avaliem o impacto da lideranca feminina no desempenho e na resiliéncia do setor
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vitivinicola. Pesquisas futuras devem combinar métodos qualitativos € quantitativos, considerando
politicas publicas, acesso ao crédito e fatores interseccionais (género, raca e territorio). Também ¢
importante investigar a sucessdo em vinicolas familiares e estratégias colaborativas para garantir a
sustentabilidade dos empreendimentos liderados por mulheres.

Em sintese, o fortalecimento do empreendedorismo feminino na vitivinicultura mostra-se
essencial ndo apenas para o incentivo da equidade de género, mas também para o aumento da
competitividade, da inovagdo e da sustentabilidade do setor, afirmando-se como um elemento-chave

para o desenvolvimento regional.
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